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Trilha 1 - Fundamentos do Mercado

Ativos Judiciais:
O que sao e por que importam

Uma introducao clara ao universo dos créditos reconhecidos judicialmente e a sua relevancia
para credores, empresas e investidores.

Apresentacao

O mercado de ativos judiciais tem ganhado relevancia no Brasil porque aproxima dois universos que, durante muito
tempo, foram tratados de forma separada: o universo juridico e o universo econémico.

De um lado, existem processos judiciais, decisdes, sentencas, condenacoes, acordos, precatdrios, direitos
creditérios e valores reconhecidos pela Justica. De outro, existem empresas, investidores, credores e estruturas
financeiras interessadas em compreender, antecipar, organizar ou negociar esses créditos.

Entre esses dois mundos, surge uma pergunta essencial: quando um direito reconhecido judicialmente pode ser
analisado como um ativo?

Este e-book apresenta os fundamentos desse mercado. O objetivo é explicar, de forma clara, o que sao ativos
judiciais, por que eles importam, quem participa desse ecossistema e quais elementos precisam ser observados
para que uma oportunidade seja compreendida com método, documentacao e responsabilidade.

1. O que sao ativos judiciais?

Ativos judiciais sao créditos, direitos ou valores que tém origem em uma demanda judicial ou em uma decisao
relacionada ao Poder Judiciario.

Em termos simples, eles representam situacdes em que uma pessoa, empresa ou entidade possui um direito
econdmico vinculado a um processo, a uma condenacao, a um acordo ou a uma expectativa juridicamente
fundamentada de recebimento.

e precatorios;

Requisicdes de Pequeno Valor;

direitos creditdrios judiciais;

créditos decorrentes de acdes contra entes publicos;

créditos empresariais discutidos judicialmente;

valores reconhecidos em decisdes transitadas em julgado;

direitos em fase de avaliacao, estruturacao ou cessao.

O ponto central € que um ativo judicial nasce de uma relacao juridica, mas passa a ter relevancia econémica quando
pode ser avaliado, documentado, precificado, cedido, antecipado, estruturado ou utilizado em uma operacao.

2. Por que um processo pode se transformar em ativo?
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Nem todo processo é, automaticamente, um ativo judicial. Um processo se aproxima da condicao de ativo quando
dele decorre um direito econémico identificavel.

e uma decisao favoravel:

uma condenacao ao pagamento de determinado valor;

uma fase avancada de execucao;

um crédito reconhecido contra ente publico ou privado;

documentacao suficiente para analise;

expectativa fundamentada de conversao em pagamento;

possibilidade de cessao, antecipacao ou estruturacao.

Em outras palavras, o processo deixa de ser apenas uma disputa juridica e passa a ser também uma possibilidade
econOmica.

Essa transformacao exige anélise. Ndo basta dizer que existe um crédito. E preciso compreender sua origem, sua
titularidade, sua fase processual, seu valor atualizado, seu prazo estimado, sua documentacao e sua capacidade
real de conversao em dinheiro.

E nesse ponto que o mercado de ativos judiciais se torna mais sofisticado: ele ndo olha apenas para o valor de face,
mas para a qualidade da leitura que sustenta aquele valor.

3. Precatorios e direitos creditdrios: onde entram nessa ldgica?

Dois conceitos aparecem com frequéncia no mercado de ativos judiciais: precatdrios e direitos creditorios.

O precatorio € uma requisicao de pagamento expedida pelo Poder Judiciario quando um ente publico - Uniao,
estado, municipio, autarquia ou fundacao publica - € condenado definitivamente a pagar determinado valor.

Ele surge depois que o processo ja percorreu sua trajetdria judicial e o crédito foi reconhecido de forma definitiva.
Por isso, costuma ser visto como um ativo mais maduro do ponto de vista juridico, embora ainda dependa de prazo,
orcamento, fila de pagamento, atualizacao e regras préprias do ente devedor.

Ja o direito creditério pode estar em uma etapa anterior ou ter natureza mais ampla. Ele representa um direito de
crédito que pode decorrer de uma relacao juridica, contratual, empresarial ou judicial. Em muitos casos, pode ainda
estar em discussao, em fase de consolidacao ou em processo de amadurecimento até se tornar um crédito mais
definido.

Precatérios e direitos creditérios pertencem ao mesmo universo de ativos judiciais, mas nao devem ser analisados
da mesma forma. Cada um tem grau de maturidade, prazo, previsibilidade e sensibilidade préprios.

4. Por que ativos judiciais importam?

Ativos judiciais importam porque conectam Justica, patriménio, liquidez, investimento e gestao financeira.

Para o credor, eles podem representar a possibilidade de antecipar recursos, organizar planejamento patrimonial,
reduzir espera ou transformar um direito futuro em liquidez presente.

Para o investidor, podem representar uma tese de alocacao em ativos com légica préopria, geralmente vinculada a
prazo, desagio, atualizacao monetaria, analise documental e leitura juridica.

Para empresas, podem representar alternativas de estruturacao financeira, compensacao, reorganizacao de
créditos ou gestao de passivos e recebiveis.
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Para o mercado, representam uma classe de ativos que exige especializacao, porque combina elementos juridicos,
econdmicos, documentais, regulatdrios e operacionais.

A importancia dos ativos judiciais esta justamente nessa interseccao: eles nao pertencem apenas ao Direito nem
apenas as Financas. Eles vivem no encontro entre decisao judicial, tempo econémico e capacidade de execucao.

5. O valor de um ativo judicial nao esta apenas no numero

Um dos erros mais comuns ao observar um ativo judicial é olhar apenas para o valor nominal.
O valor de face pode indicar o tamanho aparente do crédito, mas nao explica sozinho sua qualidade econbmica.

e origem do crédito;
* natureza da acao;
e titularidade;

» documentacao disponivel;

fase processual;

existéncia ou nao de transito em julgado;

ente devedor:;

prazo estimado de pagamento;

critérios de atualizacao;

possibilidade de cessao;

historico de pagamento;

liquidez;

estrutura juridica da operacao;

qualidade da analise técnica.

Dois créditos com valores nominais semelhantes podem ter leituras econdmicas muito diferentes. Um pode estar
mais préximo do recebimento, com documentacao clara e menor complexidade operacional. Outro pode depender
de etapas adicionais, conferéncias, decisdes futuras ou organizacao documental mais robusta.

Por isso, em ativos judiciais, valor nao é apenas nimero. Valor é leitura.

6. Quem participa do mercado de ativos judiciais?

O mercado de ativos judiciais envolve diferentes agentes, cada um com papel especifico.

Credores - pessoas fisicas, empresas ou entidades que possuem créditos reconhecidos ou em fase de
reconhecimento judicial.

Investidores - agentes interessados em adquirir, financiar, antecipar ou participar de operacdes envolvendo créditos
judiciais.

Empresas especializadas - organizacdées que analisam, estruturam, precificam, organizam ou distribuem
oportunidades relacionadas a ativos judiciais.

Advogados e escritérios juridicos - profissionais que atuam na conducao dos processos, na documentacao, na
cessao, na analise juridica e na seguranca das operacoes.

Consultorias e estruturadores - agentes que ajudam a organizar operacoes, avaliar documentacao, conectar partes
e desenhar solucdes.
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Entes publicos e devedores - Uniao, estados, municipios, autarquias, fundacdes e empresas que podem figurar como
devedores em determinados créditos.

Plataformas e tecnologias de analise - ferramentas que auxiliam na leitura de dados, projecao de prazos,
precificacao, organizacao documental e avaliacao de cenarios.

A interacao entre esses agentes exige confianca, clareza e método. Quanto mais complexo o ativo, maior a
importancia da especializacao.

7. O papel da analise técnica

Ativos judiciais exigem analise técnica porque carregam multiplas camadas de interpretacao.

N&o se trata apenas de verificar se existe um crédito. E necessario compreender sua trajetdria e sua capacidade de
se converter em resultado econémico.

®* O Processo,

a decisao;

a documentacao;

o valor;

O prazo;

a atualizacao;

a titularidade;

a Cessao;

o histdrico do devedor:

o contexto econdémico;

a estrutura da operacao.

Essa analise reduz incertezas operacionais, melhora a qualidade da precificacao e permite decisdes mais
responsaveis.

No mercado de ativos judiciais, a especializacao nao é um detalhe. Ela é parte essencial da propria qualidade da
operacao.

8. Por que documentacao e rastreabilidade sao essenciais?

A documentacao é a base de qualquer operacao envolvendo ativos judiciais.

Sem documentacao adequada, um crédito pode até existir, mas sua andlise se torna incompleta. A falta de clareza
documental compromete a compreensao da origem, da titularidade, do valor, da fase processual e das condicdes de
negociacao.

A rastreabilidade permite acompanhar a trajetéria do ativo: de onde ele veio, quem é o titular, qual decisao o
sustenta, quais documentos comprovam sua existéncia, quais cessdes ocorreram e quais etapas ainda precisam ser
cumpridas.

Em ativos judiciais, documentacdo n&o é burocracia. E fundamento de confianca.

Quanto mais clara a cadeia documental, maior a capacidade de avaliar, negociar e estruturar a operacao com
seguranca técnica.
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9. O tempo como variavel economica

O tempo é uma das variaveis mais importantes na analise de ativos judiciais.

Um crédito pode ter valor nominal relevante, mas sua atratividade econdbmica depende do prazo estimado de
recebimento, da taxa de desconto, da atualizacao monetaria e das condicdes de liquidez.

* valor presente;

custo de oportunidade;

cenario de juros;

inflacao;

previsibilidade de pagamento;

capacidade de negociacao;

estrutura de saida;

retorno esperado.
Por isso, o tempo nao é apenas uma espera. Ele é parte do preco.

Em ativos judiciais, compreender o tempo € compreender parte essencial do valor.

10. O papel da tecnologia e da inteligéncia preditiva

A tecnologia vem ganhando espaco no mercado de ativos judiciais porque ajuda a organizar informacoes, cruzar
dados, identificar padrdes e apoiar decisdes.

Ferramentas de analise preditiva podem contribuir para estimar prazo, comportamento de pagamento, sensibilidade
econdmica, evolucao processual e retorno esperado.

Isso nao substitui a analise humana especializada. Mas amplia sua capacidade.

* qual o prazo estimado de conversao do crédito?

* quais variaveis afetam a precificacao?

e quais documentos precisam ser conferidos?

* qual cenario econdmico influencia a operacao?
 como comparar ativos com caracteristicas diferentes?
* quais oportunidades podem ser priorizadas?

Quando bem aplicada, a tecnologia transforma dados dispersos em leitura estruturada. No mercado de ativos
judiciais, essa capacidade pode ser decisiva para gerar mais clareza, eficiéncia e previsibilidade.

11. Ativos judiciais e investidores

Para investidores, ativos judiciais podem representar uma alternativa de alocacao com caracteristicas proprias.

Eles nao devem ser tratados como ativos financeiros tradicionais. Sua analise exige compreensao juridica,
documental, econ6mica e operacional.

e qual é a origem do crédito;
* qual é o estagio do processo;
e quem é o devedor;

* qual é o prazo estimado;
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e como o valor é atualizado;

* qual é a estrutura da operacao;

* qual é a documentacao disponivel,

e quais sao os pontos de atencao;

» qual é a tese econdbmica envolvida.
A atratividade de um ativo judicial nao esta apenas na taxa projetada. Esta na consisténcia da tese que sustenta
aguela projecao.

Investir em ativos judiciais exige estratégia, paciéncia, andlise e governanca.

12. Ativos judiciais e credores

Para credores, ativos judiciais podem representar valor represado.

Muitas vezes, uma pessoa ou empresa possui um crédito reconhecido, mas precisa aguardar prazos longos até o
recebimento. Em outros casos, ha necessidade de liquidez, reorganizacao patrimonial ou planejamento financeiro.

A cessao ou antecipacao de um crédito pode ser uma alternativa para transformar um direito futuro em recurso
presente.

e 0 valor estimado do crédito;

0 prazo provavel de pagamento;

as condicoes de cessao;

o desagio aplicado;

a documentacao necessaria;

os efeitos econémicos da decisao:

* a seriedade de quem estrutura a operacao.

Para o credor, a principal vantagem de compreender o mercado é poder decidir com mais clareza.

13. Por que esse mercado exige governanca?

Ativos judiciais envolvem valores relevantes, direitos reconhecidos, documentacao sensivel, prazos longos,
multiplos agentes e decisdes econbmicas importantes.

Por isso, governanca é essencial.

Governanca significa estabelecer critérios, processos, responsabilidades, controles, documentacao, transparéncia e
método.

* diligéncia documental;

e clareza na comunicacao;

* critérios objetivos de analise;

* registro das etapas;

» conformidade juridica;

* rastreabilidade;

 validacao técnica;

* responsabilidade institucional.

Droom - Especialista em ativos judiciais 6



Droom Intelligence | E-books Ativos Judiciais: 0 que sao e por que importam

Sem governanca, o mercado se fragiliza. Com governanca, o mercado amadurece.

14. Como a Droom observa esse mercado

A Droom atua como especialista em ativos judiciais porqgue compreende gque esse mercado exige mais do que
intermediacao. Exige leitura.

A analise de um ativo judicial precisa combinar conhecimento juridico, inteligéncia financeira, documentacao,
tecnologia, governanca e visao de mercado.

Origem - de onde vem o crédito e qual decisao o sustenta.

Documentacao - quais elementos comprovam sua existéncia, titularidade e trajetéria.

Prazo - qual o tempo estimado de conversao econbmica.

Valor - como o crédito deve ser lido para além do valor nominal.

Contexto - como juros, inflacao, cenario fiscal e ambiente institucional impactam a operacao.
Estrutura - como a oportunidade pode ser organizada, apresentada e acompanhada.

Essa visao permite transformar complexidade em decisao mais clara.

15. Conclusao

Ativos judiciais importam porque representam uma ponte entre direitos reconhecidos e decisdes econémicas.
Eles mostram que a Justica também produz consequéncias patrimoniais, financeiras e estratégicas.

Mas esse mercado exige cuidado. Ndo basta identificar um crédito. E preciso compreender sua origem, sua
documentacao, seu prazo, sua estrutura, seu valor econémico e sua capacidade de conversao.

Para credores, ativos judiciais podem significar liquidez, planejamento e alternativa patrimonial.

Para investidores, podem representar oportunidades com tese propria, desde que analisadas com método,
governanca e responsabilidade.

Para empresas e operadores de mercado, podem abrir caminhos de estruturacao, crédito, compensacao e eficiéncia
financeira.

Em todos os casos, a mensagem central é a mesma:
Ativos judiciais nao comecam no valor. Comecam na leitura.

E quanto melhor a leitura, maior a capacidade de transformar complexidade em decisao.
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Glossario essencial

Ativo judicial
Crédito, direito ou valor de origem judicial que pode ser analisado economicamente.

Precatorio
Requisicao de pagamento expedida pelo Judiciario contra ente publico, apds condenacao definitiva.

Direito creditdrio
Direito de receber determinado valor, que pode ter origem judicial, contratual, empresarial ou financeira.

Cessao de crédito
Transferéncia de um crédito de seu titular original para outra pessoa ou empresa.

Valor de face
Valor nominal do crédito, antes de ajustes relacionados a prazo, desagio, atualizacao ou estrutura da operacao.

Valor presente
Leitura econdmica de um valor futuro considerando tempo, taxa de desconto e custo de oportunidade.

Desagio
Diferenca entre o valor nominal de um crédito e o valor pago em uma negociacao antecipada.

Rastreabilidade
Capacidade de acompanhar a origem, titularidade, documentacao e trajetéria de um ativo.

Governanca
Conjunto de processos, critérios, controles e responsabilidades que dao seguranca técnica e institucional a uma
operacao.

Inteligéncia preditiva
Uso de dados, modelos e tecnologia para estimar cenarios, prazos, probabilidades e comportamentos relevantes.

Droom Intelligence
Conhecimento aplicado ao universo dos ativos judiciais.

Droom - Especialista em ativos judiciais.
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